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O Instituto de Promocdo e de Assisténcia a Saude de Servidores do Estado de Sergipe —
IPESAUDE apresenta o Relatorio de Gestao Anual referente as acoes e servigos de saude realizadas
no ano de 2025. O Relatério de Gestao ¢ o instrumento de prestacdo de contas e avaliacao das acdes
e servigos realizados. Tem como finalidade apresentar os resultado alcancados através de
indicadores relacionados aos respectivos programas, além de constituir-se no instrumento de
comprovagao de aplicagdo de recursos.

As informagdes deste Relatorio foram coletadas nos seguintes instrumentos:

a) Plano Plurianual - PPA 2024-2027;
b) Planejamento Estratégico Estadual;
¢) Sistema [I-GESP;

d) Plataforma TARGET.

O Relatério de Gestdo 2025 do IPESAUDE esta organizado conforme estrutura da
INSTRUCAO NORMATIVA N° 01/CGE/2026, DE 29 DE JANEIRO DE 2026.



1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

ANEXO IV

IDENTIFICAGAO DO ORGAO/ENTIDADE

Orgao/Entidade: Instituto de Promog&o e de Assisténcia a Saude de Servidores do Estado de Sergipe — Ipesaude

Sigla: Ipesaude

Cédigo Unidade Gestora (i-Gesp): 15204

CNPJ: 08.042.554/0001-63

Natureza Juridica: Autarquia Estadual

Finalidade: Realizar acdes de medicina preventiva e curativa, a serem desenvolvidas mediante aplicacdo de programas de
assisténcia médica, ambulatorial e hospitalar, por meio de servigos proprios, €, se necessario, complementados por meio de entidades
e/ ou unidades de saude credenciadas, abrangendo, ainda, programa basico de atendimento odontolégico, de servidores ocupantes de
cargo de provimento efetivo ou empregos, de cargos de comissdo, e de postos ou graduagbes policiais-militares ou bombeiros-
militares, integrantes dos Quadros de Pessoal dos Orgdos da Administragéo Direta, dos Poderes Constituidos do Estado de Sergipe,
do Tribunal de Contas do Estado, da Defensoria Publica do Estado e do Ministério Publico Estadual, e das Autarquias e Fundagdes
Publicas Estaduais, Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista da Administracdo Indireta do Estado de Sergipe, ativos e
inativos, civis ou militares, bem como dos pensionistas resultantes dos mesmos servidores, além dos servidores de Camaras e
Prefeituras Municipais que fagam adesao ao Plano.

Telefone/contato: (79) 3198-4323/4322

Gestor ou Ordenador de Despesa: Walter Gomes Pinheiro Junior

Pagina da Internet: www.ipesaude.se.gov.br

Enderecgo Postal: Rua Campos, n° 177, Bairro Sao José, Aracaju — SE, Cep 49.015-220

NORMAS LEGAIS RELACIONADAS A UNIDADE JURISDICIONADA

Normas de criagao e alteragées da Unidade Jurisdicionada: originario do antigo Montépio dos Funcionarios Publicos da Provincia
de Sergipe (1881), o Instituto de Previdéncia do Estado de Sergipe — IPES — foi criado no Governo Luiz Garcia pela Lei 1.091 de 16 de
dezembro de 1961. Vinculado a Secretaria de Administragdo, a Autarquia tinha como objetivos oferecer previdéncia e assisténcia
médica e odontoldgica aos servidores publicos estaduais e seus dependentes.

Em 05 de janeiro de 2001, a Lei n° 4.352, instituiu o Plano de Assisténcia a Salde do Estado de Sergipe — IPESAUDE, dos
Servidores Estaduais da Administragao Direta, Autarquica e Fundacional, ativos e inativos, civis ou militares, e dos pensionistas
resultantes dos mesmos servidores, tendo sido publicada em 1° de novembro do mesmo ano. Segundo esta Lei o IPESAUDE seria
gerido pelo Instituto de Previdéncia do Estado de Sergipe — IPES.

A Lei 5.853 publicada em 30 de margo de 2006 criou o Instituto de Promogao e de Assisténcia a Saude de Servidores do Estado de
Sergipe — IPESAUDE, e em decorréncia extinguiu o Instituto de Previdéncia do Estado de Sergipe — IPES. Entrando em operagéo
efetivamente em 11 de outubro de 2006 como Autarquia.

Outras Normas Legais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada: a Lei N° 6.092/2006 de 14 de dezembro de
2006 acrescenta o § 4° do art. 13, e a alinea “d” do inciso V do art. 19, da Lei N° 5.853.

A Lei N° 8.101 de 12 de abril de 2016 altera e acrescenta dispositivos da Lei N° 5.853/2006 com a finalidade de permitir a inclusdode
servidores estaduais nomeados em cargos de comissdo como beneficiarios titulares e realizar a cobranga sobre beneficiarios
dependentes, até entao isentos.

A Lei N° 8.439 de 05 de julho de 2018 altera e acrescenta dispositivos da Lei N° 5.853/2006 com a finalidade de permitir a inclusdo-de
servidores de Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista da Administragdo Indireta do Estado de Sergipe, além da
permissao de celebrar Convénios com Prefeituras e Camaras Municipais do Estado de Sergipe e tabelas de contribui¢ao.

A Lei N° 8.473 de 08 de novembro de 2018 nova redagao do § 1° do Art. 4° da Lei N° 5.853/2006.

A Lei N° 8.543 de 17 de junho de 2019 institui um regime especial, com regras, contribuigcdes e limites proprios a serem observados
quando da celebragdo de convénios com Prefeituras e Camaras Municipais do Estado de Sergipe que ja possuiam convénio coms o
IPESAUDE em data anterior a publicag&o da Lei N° 8.439/2018.

A Lei N° 8.804 de 17 de dezembro de 2020 altera e acrescenta dispositivos da Lei N° 5.853/2006 com a finalidade de permitirca
celebragdo de convénios Prefeituras e Camaras Municipais do Estado de Sergipe dispensando a apresentagdo das certiddes de
regularidade fiscal, desde que ndo tenha repasse financeiro direto entre os participes, além da permanéncia na condi¢céo de
beneficiario mesmo em caso de perda do vinculo remuneratério conforme condi¢ées previstas na lei.

A Lei N° 9.226 de 28 de Junho de 2023 revoga a Lei N° 5.853/2006 visa reestruturar o Instituto e altera a tabela de contribuicées dos
beneficiarios do Estado. Tem por finalidade essencial a realizagcdo de agdes de medicina preventiva e de assisténcia médica,
ambulatorial, hospitalar, odontolégica tendo como publico-alvo os servidores ativos e inativos, civis e militares, ocupantes de cargos
em comissdo, dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, de suas autarquias, inclusive especiais, fundagdes, empresas publicas
e sociedades de economia mista, do Ministério Publico, Tribunal de Contas e Defensoria Publica.




Instituto de Promocgdo e de Assisténcia a Satude
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1.1 - Informacgoes da Gestao

Em agosto de 2024, o médico Walter Gomes Pinheiro Junior assumiu a gestdo do
IPESAUDE, onde permanece até os dias atuais.

Antes de chegar ao cargo, construiu trajetéria relevante na gestdo publica da saude, com
atuacao inicial na Superintendéncia do Hospital de Urgéncias de Sergipe Governador Jodo Alves
Filho (Huse). Posteriormente, integrou a Secretaria de Estado da Saude de Sergipe (SES) como
secretario adjunto e, em seguida, assumiu a titularidade da pasta.

A frente do IPESAUDE, estabeleceu como ponto primordial de sua gestdo o fortalecimento
da capacidade institucional para atender, de forma integral, as demandas dos servicos de saude
ofertados, garantindo aos beneficidrios um padrao elevado de atendimento. Nesse contexto, tem
buscado promover uma reestruturacdo continua dos servicos de assisténcia médica e hospitalar,
enfrentando como um dos principais desafios a distribui¢do eficiente e responsavel dos recursos

arrecadados, de modo a assegurar sustentabilidade financeira e qualidade assistencial.

1.2 - Area de Atuacio

O Instituto de Promogao e de Assisténcia a Saude de Servidores do Estado de Sergipe —
IPESAUDE, comprometido com a promogdo da satide e o bem-estar dos seus beneficiarios,
dispde de uma ampla e qualificada rede credenciada de prestadores de servigos médico-
hospitalares, ambulatoriais, laboratoriais, odontoldgicos e de fornecimento de Orteses, Proteses e

Materiais Especiais (OPME).

MUNICIPIO UNIDADES
CENTRO DE ESPECIALIDADES - Sede
CENTRO DE PEDIATRIA

CENTRO CARDIO RESPIRATORIO - CCR

SERVICO DE ATENCAO EM SAUDE MENTAL -
SASM

SALA DE VACINA

CENTRO DE ENDOCRINOLOGIA E DIABETES — Luciano
Barreto Junior
CENTRO ODONTOLOGICO — Maria Viana Tavares de
ARACAJU Bragancga

CENTRO DE REABILITACAO — Maria Virginia Leite Franco
SERVICO DE PRONTO ATENDIMENTO — SPA
CENTRO DE TERAPIAS INTEGRADAS — Hanna Kauany Teles

de Paula
PAD — ATENDIMENTO DOMICILIAR
ESTANCIA UNIDADE REGIONAL DE SAUDE
ITABAIANA UNIDADE REGIONAL DE SAUDE
LAGARTO UNIDADE REGIONAL DE SAUDE
NOSSA %%NR%%RA DAS UNIDADE REGIONAL DE SAUDE
PROPRIA UNIDADE REGIONAL DE SAUDE

SIMAO DIAS UNIDADE REGIONAL DE SAUDE
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A rede credenciada tem o proposito de Garantir assisténcia a saude integral e de
qualidade aos beneficiarios, com a ampliacdo do acesso a servicos médicos especializados,
oferecendo diversidade de prestadores para atendimento humanizado e resolutivo, além de
assegurar a disponibilidade de materiais e dispositivos essenciais por meio dos fornecedores de

OPME.

Para tanto, o IPESAUDE dispde de diferentes categorias de servigos, abrangendo

atendimentos especializados, unidades hospitalares, clinicas e fornecedores, conforme disposto:

Categoria de Prestadores Quantidade
Clinicas Médicas 81
Clinicas Oncologicas 6
Clinicas Nefrologicas 4
Clinicas e Hospitais Oftalmoldgicos 19
Clinicas de Otorrinolaringologia
Clinicas de Hematologia 3
Hospitais 14
Cooperativas de Profissionais de Saude 6
Prestadores de Home Care
Empresas de Plantdo Médico 41
Empresas de Sobreaviso 6
Prestadores de Consultas e Cirurgias nas Unidades Proprias 134
Clinicas de Psicologia 7
Clinicas de Fisioterapia 10
Prestadores de Neuropediatria 2
Prestador de Neuropsicopedagogia 1
Prestadores de Servicos Odontoldgicos 55
Psicologos nas Unidades Proprias do IPESAUDE 30
Prestadores de Auditoria Médica 2

Fornecedores de Orteses, Proteses e Materiais Especiais (OPME) 24
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2. MISSAQ, VISAO ESTRATEGICA, VALORES ORGANIZACIONAIS E ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA

MISSAO

“Promover Prevengdo e Assisténcia a Saude a seus beneficiarios, garantindo o fornecimento de
servicos de qualidade, objetivando a plena satisfacdo com ética, eficdcia e comprometimento

social”.

VISAO ESTRATEGICA

“Ser referéncia nacional na Promogao e Assisténcia a Saude de servidores publicos estaduais e

municipais”.

VALORES ORGANIZACIONAIS

Responsabilidade fiscal, social, ambiental e gerencial;
Transparéncia;

Eficiéncia;

Etica;

Coesao Inter e Intra-institucional,

Valorizagdo do colaborador;

Gestao Participativa de Qualidade;

N N N S N NN

Comprometimento.
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ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

O IPESAUDE classifica-se como uma autarquia vinculada a Secretaria de Estado da

Administragdo, compondo sua estrutura administrativa conforme organograma abaixo:

ORGANOGRAMA - Lel n" 9.226/23

posie

ASSESSORIA DO GABINETE
~ DAPRESIDENCIA ' o A

ASSESSORIA GERAL ASSESSORIAGERAL DE mé?ﬁ’,ﬁ'&%%"& & ASSESSORIA PROCURADORIA
DE INFORMATICA PLANEJAMENTU E e CONTROLE INTERNQ JURIDICA
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL /

SERENCH OF ) ‘ CENRODE | cewiRope | CENROLE
GERENCIADE
CONATOS - penccnsiuaos GERENGDE CDCOADE | pppugs  EIGOCANOLOGAE e il
ADMINSTRATNDS JRRECATIGID TEVACICHANENTD CADASTRD DUBETES LU | iapiavi
COM BENEFICRID | | BWIETOUR | |pmeFRap | RESDE
i COORDENAHO DE _ i ]
CRGMENTARAE | SECRARAC SO : ; '
ACERA 00 TRABALHO (35T) COORDEMAZEODE | COORDEMAGAD DE PROGRAMADE | GERENCWADE  GERENCIADE
= CALL CEMTER AEEIETENCIAL SOCIAL ATENDIMENTD: UNICADES CENTRO DE
DOMCLAR-PD | REGIONAS ESPECIALIDNOES
GERENCIA DE 4 / .
i006 + FATURAMENTOE
CONTABILIDADE COATAS
UNIDADE FEGIONAL| | UNDADE REGIONIL
DE ESTANGH TE LAARTO
GERENCIA COMERCHL: 'whum%cmu i
UNDADE REGIONAL || UNIDADE REGIDNAL
DE FROPRI DE MABANA
COORDENAGHD : CooRE
COORDENAGAD DE COORDENACRD UNDADE REGKINAL
DE CERASE DE MATERIALE | UNIDADE REGIONAL
FROTECERD | \wTENGAD PREDAL DETRMEFORTE | oo H o | DESMRons

DASDORES |

Documento assinado com certificado digital (DIGITAL) Verificagdo em: http://edocsergipe.se.gov.br/consultacodigo. Utilize o cédigo: 1S2H- o
VTH8-TYBH-USTX Pagina 10 de 20

Este documento foi assinado digitalmente por WALTER GOMES PINHEIRO JUNIOR
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3. DESCRICAO DOS OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

3.1 - Programas Finalisticos do Plano Plurianual

Os Programas Finalisticos do PPA visam concretizar os objetivos e metas planejados para

o periodo de 2024 a 2027, os quais tem o detalhamento demonstrado no quadro para cada

programa.

PROGRAMA: 0031 — MAIS IPES

Objetivo Geral: Atender a integralidade das demandas dos servigos de saude ofertados pelo
IPESAUDE.

Objetivos Especificos:

Unidade | Referéncia Metas
Titulo Indicador Medid
edida | Apo |Valor | 2024 2025 2026 2027
Atender o Tempo na fila de
beneficidrio na espera para Dias 2023 | 240 210 180 120 45

integralidade de suas | cirurgias
demandas de saude

Resultado dos Indicadores do Programa

Objetivos Especificos:

Unidade | Referéncia

Titulo Indicador Medida [ A.0 TValor Meta 2025 Resultado alcangado
Atender o

beneficiario na Tempo na . N .
integralidade de | fila de espera| ~ Dias 2024 | 210 180 Redugdo para 128 dias
suas demandas de | para cirurgias

saude

Este indice teve como base de calculo a média entre os dias de espera do primeiro beneficiario da
fila das cirurgias consideradas eletivas e do primeiro beneficiario da fila das cirurgias
consideradas complexas e com utilizagdo de OPME com custo acima de R$ 10.000,00 (dez mil

reais). Partindo deste parametro, obteve-se uma média do tempo da fila de espera indicada através

de dias.

3.2 - Planejamento Estratégico 2023-2026
O Planejamento Estratégico do Governo de Sergipe ¢ resultado de uma construcao

coletiva que envolveu servidores, técnicos e gestores, por meio de reunides, debates e oficinas

colaborativas.
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O portfolio ¢ composto por 106 projetos, com suas respectivas metas, voltados a
assegurar os resultados esperados pela administragdo publica, a fim de viabilizar o alcance dos
objetivos estabelecidos para o periodo de 2023 a 2026.

Os objetivos estdo organizados em eixos de atuagdo, com a finalidade de facilitar a
compreensdo das inter-relacdes entre as agdes governamentais.

No Eixo Estratégico 04 — Gestao, Governanca e Inovagao, cujo objetivo estratégico ¢
“Assegurar o equilibrio fiscal e aperfeicoar a gestio da arrecadacido e do gasto publico,
bem como os mecanismos de financiamento e de Parcerias Publico-Privadas”, esta inserido

o Projeto 98, que tem como orgao lider o IPESAUDE.

PAZ IUSTIGA E
BEM-ESTAR INSTITUICDES
IACATES

PROJETO 98: OTIMIZACAO DA GESTAO DO IPESAUDE M /o i

Lider(es): IPESAUDE (Instituto de Promogdo ¢ de Assisténcia a Satide de
Servidores do Estado de Sergipe)

Objetivo Aprimorar o modelo de gestdo para reducao do deficit financeiro do

Geral: IPESAUDE.

Objetivos e Ampliar a rede propria de servicos.

Especificos: e Ampliar servicos de satide no interior do Estado.

Indicador: Percentual de redugdo do deficit financeiro
Descricao: Indicador apresenta o percentual do deficit financeiro comparativo de 2 anos
Resultado: Reducdo de 17,56 %

Considerando os pagamento de despesas de exercicio anteriores como representagdo do déficit
financeiro, observou-se, ao comparar o resultado do ano de 2024 com o ano de 2025, uma
reducdo do montante contabilizado.

98 01 Meta 98.1: Ampliar e reinaugurar Centro de Endocrinologia e Diabetes
Luciano Barreto Jr.

Status da Meta: ANDAMENTO
Indicador: Etapas da reforma do espago
Resultado: 90% da meta atingida

Além de modernizar os espagos ja existentes, proporcionando maior conforto no atendimento aos
beneficiarios, a reforma do local onde estd alocado o Centro de Endocrinologia e Diabetes
também incluiu a criagdo de novos ambientes, com o objetivo de aprimorar a prestagdo dos
servicos, fortalecendo a rede propria de atendimento. Nesse contexto, além da reforma dos
consultorios e da fachada, foram implementados o setor de triagem e um novo banheiro.
Atualmente, o prédio encontra-se na fase final de pintura e acabamentos, com previsao de
conclusdo em fevereiro de 2026.
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98 02 Meta 98.2: Implantar nova unidade do IPESAUDE em N. S. da Gléria

Status da Meta: PARALISADO

Indicador: Binario

Resultado: Meta paralisada

A partir de demandas oriundas de beneficidrios residentes na regido do sertdo de Sergipe, foi
identificado a possibilidade de implantar uma nova unidade do Ipesatide no municipio de Nossa
Sra. da Gléria. O imdvel que melhor se adequou as necessidades foi localizado, porém,
apresentou pendéncia de documentacdo por parte do proprietario impossibilitando dar
continuidade as etapas que antecedem a assinatura do contrato de aluguel do imovel. No
momento, ha essa pendéncia de documentacdo complementar a ser entregue na CEHOP, além
disso nao ha previsdo de orcamento para essa meta, visto que ndo houve captacao de recurso
novo.

98 03 Meta 98.3: Publicar edital para regulariza¢io de contrato e carteira de
servicos

Status da Meta: ANDAMENTO

Indicador: Etapas necessarias para publicagdo

Resultado: 75% da meta atingida

Sempre com o objetivo de tornar mais eficiente a oferta de servicos de satde, foi identificada a
necessidade de publicag@o de novo edital. A meta encontra-se atualmente em fase de emissdo de
parecer juridico sobre os termos de referéncia, bem como de elaboragdo da portaria por parte da
comissdo de credenciamento. Apoés a conclusdo dessas etapas, sera realizada a publicacao do
novo Edital de Credenciamento de Prestadores de Servigos de Saude.

98 04 Meta 98.4: Realocar unidade do IPESAUDE em Lagarto

Status da Meta: PARALISADO

Indicador: Binario

Resultado: Obra paralisada

A meta encontra-se paralisada desde 01 de outubro de 2025, tendo em vista que ndo ha data
confirmada de inauguracdo da etapa do shopping que estd localizado o espago onde deverd
funcionar a unidade do Ipesatide. Ademais, o imdvel passou por avaliagdo da CEHOP e encontra-
se em fase de apreciacdo do proprietario sobre a avaliagdo, para que, a partir dai, seja possivel
definir a possibilidade de seguimento do tramite seguinte que trata da assinatura do contrato de
aluguel.

98 05 Meta 98.5: Atualizar estudo de viabilidade técnica e financeira de
implantacao de Centro Diagnostico

Status da Meta: CONCLUIDA
Indicador: Etapas necessarias para conclusdao da meta
Resultado: 100% da meta atingida
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Visando fortalecer a rede propria de servigos ofertados, identificou-se a necessidade de criagao de
um centro proprio para realizagdo de servigos de diagnostico, partindo deste principio, foi
realizado estudo técnico, or¢gamentario e financeiro que detectou a inviabilidade de investimento
de implantacdo dessa estrutura. Tendo em vista que, somente com recursos proprios, nao seria
possivel iniciar o projeto, além disso, ndo houve captacdo de novo recurso necessario para arcar
com os custos que essa implantacdo geraria.

98 06 Meta 98.6: Instalar programa e atingir 90% de cadastro de biometria
facial na rede

Status da Meta: CONCLUIDA
Indicador: Etapas necessarias para conclusdo da meta
Resultado: 100% da meta atingida

A meta foi devidamente concluida com a implantagdo do programa na rede propria e credenciada,
alcangando mais de 90% dos beneficiarios cadastrados. Para isso, foram realizados treinamentos
com todos os prestadores envolvidos. A iniciativa teve como objetivo minimizar possiveis
inconsisténcias na realizacdo de consultas e exames, promovendo maior eficiéncia operacional e,
consequentemente, a otimizag¢ao dos custos.

98 07 Meta 98.7: Reformar e equipar Centro de Especialidades (Ala 4A -
Saude da Mulher e 4B - Saiide Mental)

Status da Meta: ANDAMENTO
Indicador: Etapas da reforma do espago
Resultado: 67% da meta atingida

Para otimizar a presta¢do de servigos satide mental e satde da mulher, foi iniciada a reforma da
Ala 4A e Ala 4B. A reforma foi dividida em etapas com melhorias que incluem alteragdes de
piso, divisorias, instalacdes elétricas, hidraulicas, mobilidrios e equipamentos em todos os
ambientes. O espaco destinado a satide da mulher j4 foi entregue, restando a finalizagdo da ala
destinada aos atendimentos especializados em satide mental.

98 08 Meta 98.8: Reestruturacao do Servicos de Pronto Atendimento

Status da Meta: ANDAMENTO

Indicador: Etapas sobre a defini¢cdo da reestruturagdo

Resultado: 87% da meta atingida

Ap0s andlises sobre a melhor forma de ofertar um local bem estruturado para atendimento de
urgéncia aos beneficiarios, optou-se pela reforma do espaco onde ja funciona o Servico de Pronto
Atendimento. A obra foi iniciada e dividida em duas etapas. A primeira contempla demoli¢des,
instalacdo de novos pontos elétricos e hidraulicos, revisdo dos pontos ja existentes, substituicao
de bancadas e instalagdo de portas, além da renovacdo do mobilidrio e dos equipamentos. A
conclusdo esta prevista para o primeiro semestre de 2026.
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4. ACOES DESENVOLVIDAS POR PROGRAMA DURANTE A GESTAO 2025

4.1 - Programa: 0031 — MAIS IPES

Objetivo: Atender na integralidade as demandas dos servigos de saude ofertados pelo

IPESAUDE.

ACAO: 192 — Modernizacio de Unidades de Saiide e Pronto Atendimento

Finalidade: Melhorar a qualidade e a oferta da prestacao da assisténcia basica de saude através da

Rede Propria do Ipesaude.

Meta Fisica (Quant) [Meta financeira (R$)
Prevista |Realizada |Prevista na Dotacao Valor . .
Justificat
da LOA |em 2025 |LOA 2025 Atualizada em |Liquidado em ustticativa
2025 2025 2025
12 meses |12 meses |14.454.996,00 [9.491.734,77 |8.997.164,38 |Execu¢do inferior a prevista, tendo em

vista necessidade de abdicar da compra de
equipamentos a fim de garantir pagamento
das despesas de contratos assistenciais e
administrativos ja existentes, visando
diminuir a quantidade de DEA para o
exercicio seguinte.

Aplicou-se cerca de R$ 8.971.708,38 nesta agdo para garantir servicos mensais de manutengao ¢
reforma realizados em todas as unidades da capital e interior com acdes preventivas e corretivas
da infraestrutura, no intuito de manter ¢ modernizar as instalagdes, tornando-as mais acolhedoras,
confortaveis e adaptadas. Sendo necessério reduzir a aquisicao de alguns equipamentos previstos,
em funcdo de um melhor funcionamento da acdo destinada a assisténcia médica-hospitalar,

garantindo, dessa forma, o alcance de um niimero maior de atendimentos aos beneficiarios.

ACAO: 191 — Manutencio da Assisténcia Médica

Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento das atividades assistenciais na rede propria.

Meta Fisica (Quant) [Meta financeira (R$)

Prevista |Realizada |Prevista na Dotacao Valor

daLOA |em 2025 |LOA 2025 |Atualizada em Liquidado em Justificativa

2025 2025 2025

12 meses |12 meses [23.820.000,00 |30.067.500,00 |28.190.107,37 |Aumento gerado devido a mudanga na forma

de aquisi¢do de OPME’s, que passou a ser
através de compra direta do fornecedor
(despesas na acdo 191), visando diminuir os
custos, tendo em vista possibilidade de
pesquisa de pregos. Importante frisar que,
antes os OPME’s eram adquiridos pelos
prestadores assistenciais (despesas na acgdo
759). Além disso, houve necessidade de
acréscimo de demais contratos para efetuar o
equilibrio econdmico-financeiro.
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Durante o exercicio, foram aplicados R$ 28.190.107,37, distribuidos em pagamentos mensais aos
fornecedores responsaveis pela manutencdo dos servigos odonto-médico-hospitalar em todas as
unidades de satide, bem como a aquisicao de medicamentos, materiais laboratoriais, hospitalares

e aquisicao de OPME, visando atender as solicitacdes dos beneficidrios sem que, para isso, seja

ultrapassado o valor do teto mensal de cada fornecedor credenciado.

ACAO: 759 — Prestaciio da Assisténcia Médica-Hospitalar e Odontologica

Finalidade: Realizar acdes de medicina preventiva e de assisténcia médica, ambulatorial,

hospitalar, bem como de programa basico de atendimento odontologico.

Meta Fisica Meta financeira (R$)

(Quant)

Prevista |Realizad |Prevista na Dotagﬁo V.alolr Justificativa

daLOA |jaem LOA 2025 Atualizada em |Liquidado em

2025 2025 2025 2025

100% 100%  |408.503.458,00 [512.764.107,31 [511.572.685,98 |Suplementagdo necessaria para cumprir
com as obrigagdes referentes aos
pagamentos mensais dos credenciados,
tendo em vista aumento da demanda de
pagamentos da rede credenciada.

Ao considerar a utilizagdo do recurso recebido através da arrecadacdo, o montante de RS
511.572.685,98 foi distribuido, durante os doze meses do exercicio, para custear o atendimento
odonto-médico-hospitalar, com o intuito de ofertar o melhor atendimento aos beneficiarios.
Dessa forma, levando-se em consideragdo a demanda determinada pelas solicitagdes recebidas e
a oferta determinada pelo somatério do limite do teto mensal de cada contrato firmado entre o
IPESAUDE e os prestadores, verifica-se que a parte do recurso destinado para este fim foi

utilizado integralmente.

4.2 - Programa: 0036 — COORDENACAO E MANUTENCAO DO PODER
EXECUTIVO

Objetivo: Permitir o correto funcionamento dos 6rgaos, contemplando um conjunto de agdes

destinadas ao apoio, a gestao e a manutencao da atuagdo governamental.

ACAO: 111 — Pagamento de Pessoal Ativo

Finalidade: Assegurar o adequado funcionamento do Ipesatde, mediante o pagamento da folha

de pessoal e encargos.
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Meta Fisica (Quant) |Meta financeira (R$)

Prevista |Realizada |Prevista na LOA Dotagﬁo Valor Liquidado Justificativa

daLOA |em 2025 |2025 Atualizada em |em 2025

2025 2025

13 meses |13 meses 23.965.004,00 |18.293.388,00 (17.596.959,20 |Execugdo inferior a prevista devido

aumento das aposentadorias de servidores
ativos e a ndo aprovagdo, no exercicio, do
auxilio alimentacdo e alteracdo da
GEAPAS que estavam previstos na LOA.

Manutencdo dos pagamentos mensais referentes aos salarios de servidores, incluindo o décimo

terceiro salario, totalizando um montante de R$ 17.596.959,20.

ACAO: 113 — Gestio da Tecnologia da Informagio

Finalidade: Manter e otimizar os servigos relacionados a Tecnologia da Informagao.

Meta Fisica Meta financeira (R$)

(Quant)

Prevista |Realizad Previstana  |Dotagdo Valor Justificativa

da LOA |aem LOA 2025 Atualizada em |Liquidado em

2025 2025 2025 2025

12 meses|12 meses [18.150.542,00 15.004.707,77 [14.375.433,45 |Execugdo inferior a prevista, tendo em

vista necessidade de abdicar da compra de
equipamentos a fim de garantir pagamento
das despesas de contratos assistenciais e
administrativos ja existentes, visando
diminuir a quantidade de DEA para o
exercicio seguinte.

O Ipesatde tem se empenhado em aprimorar suas praticas para oferecer a melhor assisténcia
possivel aos seus beneficiarios. Em 2025, foram investidos R$ 639.400,00 na aquisi¢do de 50
novos computadores, distribuidos pelas unidades do Instituto. Além disso, para garantir a
continuidade das operacdes de tecnologia da informagao, incluindo o uso de softwares de gestao
em saude, administragdo, ¢ a manutengdo do parque tecnoldgico e sistemas, foram empenhados
R$ 14.375.433,45 para garantir os pagamentos mensais das despesas necessarias para o
funcionamento de todas as unidades do instituto. Sendo necessario reduzir a aquisi¢do de alguns
equipamentos previstos, em funcao de um melhor funcionamento da acdo destinada a assisténcia

médica-hospitalar, garantindo alcance de maior niumeros de atendimentos aos beneficiarios.

ACAO: 114 — Manutencio dos Servicos Administrativos

Finalidade: Manter as atividades administrativas imprescindiveis para o bom funcionamento do

orgao.
Meta Fisica Meta financeira (R$) Justificativa
(Quant)
Prevista ‘Realizad Prevista na ‘Dota@ﬁo ‘Valor
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daLOA |aem LOA 2025 Atualizada em|Liquidado em
2025 2025 2025 2025
12 meses |12 meses [43.000.000,00 |51.663.097,79 |49.425.153,39 |Suplementagdo devido necessidade de aditivar

contratos para suprir deficiéncia no quadro de
funciondrios e, assim, garantir o funcionamento
pleno dos servigos oferecidos, além de suprir
acréscimo dos contratos para efetuar o
equilibrio econdmico-financeiro.

Foram destinados R$ 49.425.153,39 para garantir pagamentos mensais de contratos de servigos
administrativos de terceirizagdo de mao de obra, loca¢do de veiculos, fornecimento de 4gua e
energia, alugueis, PASEP, dentre outros servigos necessarios para garantir a manutengdo, o
funcionamento e a seguranca do Instituto. Visando suprir todas as necessidades, sobretudo de

oferta de mao de obra, para o funcionamento eficiente de todas as unidades de saude.

ACAO: 258 — Realizacio da Regulacao Médica

Finalidade: Reduzir gastos com a Assisténcia Médica/Odontoldgica através da avaliagdo das
contas médicas apresentadas pela Rede Credenciada, de forma ética e técnica, de acordo com as

regras estabelecidas pelo Instituto.

Meta Fisica Meta financeira (RS)

(Quant)

Prevista|Realizada |Previstana |Dotagdo Valor Justificativa

da LOA|em 2025 |LOA 2025 |Atualizada em |Liquidado em

2025 2025 2025

100% |100% 4.700.000,00 |2.392.107,04 |2.392.106,05 |Finalizagdo do contrato externo em razio da
necessidade de realizagdo de auditoria propria.

Esta acdo teve como finalidade obter uma melhor efetividade e um melhor aproveitamento da
estrutura propria e a diminui¢do do custo assistencial com a rede credenciada, porém, no ano de
2025 a gestdo, com o intuito de otimizar o resultado e reduzir os custos, optou por instaurar a
pericia presencial. Para tanto, o contrato com a empresa prestadora do servico de regulagdo foi
encerrado em junho/25. Diante deste contexto, foi empenhado um montante no valor de R$
2.392.106,65 para garantir o pagamento do contrato até o final da sua vigéncia, tendo o valor

remanescente remanejado para suprir necessidade de outras agoes.

4.3 - Programa: 0042 - ENCARGOS DE NATUREZA ESPECIAL
Objetivo: Coordenar as atividades relacionadas a Funcao 28 — Encargos Especiais

ACAO: 127 — Amortizacio de Dividas



Finalidade: Amortizar divida em parcelamentos existentes com a Receita Federal do Brasil,
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referente a débitos ndo previdenciarios.

Meta Fisica (Quant) Meta financeira (R$)

Prevista |Realizad Prevista na Dotagﬁo V.alo.r Justificativa

daLOA |aem LOA 2025 |Atualizada em |Liquidado

2025 2025 2025 em 2025

- - 286.00,00 |311.000,00 294.685,88 |Suplementagdo para garantir pagamento da divida.

Para tanto foi utilizado o valor de R$ 294.685,88 para honrar os débitos, realizando pagamentos

mensais.

ACAO: 128 — Pagamento de Débitos Judiciais Transitados em Julgado

Finalidade: Atender as respectivas ordens judiciais referentes aos processos judiciais de RPV,

pagamento de honorarios advocaticios e pericias, depositos judiciais e precatorios.

Meta Fisica Meta financeira (RS)

(Quant)

Prevista |Realizad Previstana |Dotagdo Valor Liquidado Justificativa

da LOA |aem LOA 2025 |Atualizada |em 2025

2025 2025 em 2025

— - 3.120.000,00|2.120.000,00 |1.929.696,77 Executou inferior devido a ndo liberagdo de
alvaras dos bloqueios existentes.

Nesta agdo orgamentaria foi empenhado o montante de R$ 1.929.696,77, referente a amortizagao

de dividas decorrentes de parcelamento do PASEP e DCTF para garantir o cumprimento de

sentencas judicias.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O Relatorio de Gestao 2025 do Instituto de Promogado e de Assisténcia a Saude de
Servidores do Estado de Sergipe evidencia os atendimentos realizados em satde, observando-
se os principios norteadores da Lei n°® 9.266 de 28 de julho de 2023 que reestrutura o

IPESAUDE .

Torna-se importante salientar que, levando-se em consideracao as acdes realizadas, os
indicadores pactuados e as limitagdes orcamentarias, as estratégias de enfrentamento dos
problemas sdo realizadas a partir da visdo de gestdo, que tem como compromisso constante
ajustar e qualificar os programas e acdes existentes para atender de forma otimizada as

demandas dos beneficiarios do IPESAUDE.

Aracaju, 31 de dezembro de 2025

Walter Gomes Pinheiro Junior

Diretor-Presidente
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	AÇÃO: 258 – Realização da Regulação Médica
	Finalidade: Reduzir gastos com a Assistência Médica/Odontológica através da avaliação das contas médicas apresentadas pela Rede Credenciada, de forma ética e técnica, de acordo com as regras estabelecidas pelo Instituto.
	Esta ação teve como finalidade obter uma melhor efetividade e um melhor aproveitamento da estrutura própria e a diminuição do custo assistencial com a rede credenciada, porém, no ano de 2025 a gestão, com o intuito de otimizar o resultado e reduzir os custos, optou por instaurar a perícia presencial. Para tanto, o contrato com a empresa prestadora do serviço de regulação foi encerrado em junho/25. Diante deste contexto, foi empenhado um montante no valor de R$ 2.392.106,65 para garantir o pagamento do contrato até o final da sua vigência, tendo o valor remanescente remanejado para suprir necessidade de outras ações.
	4.3 - Programa: 0042 – ENCARGOS DE NATUREZA ESPECIAL
	Objetivo: Coordenar as atividades relacionadas à Função 28 – Encargos Especiais
	AÇÃO: 127 – Amortização de Dívidas
	Finalidade: Amortizar dívida em parcelamentos existentes com a Receita Federal do Brasil, referente a débitos não previdenciários.
	Para tanto foi utilizado o valor de R$ 294.685,88 para honrar os débitos, realizando pagamentos mensais.
	AÇÃO: 128 – Pagamento de Débitos Judiciais Transitados em Julgado
	Finalidade: Atender às respectivas ordens judiciais referentes aos processos judiciais de RPV, pagamento de honorários advocatícios e perícias, depósitos judiciais e precatórios.
	Nesta ação orçamentária foi empenhado o montante de R$ 1.929.696,77, referente a amortização de dívidas decorrentes de parcelamento do PASEP e DCTF para garantir o cumprimento de sentenças judicias.
	5. CONSIDERAÇÕES FINAIS
	O Relatório de Gestão 2025 do Instituto de Promoção e de Assistência à Saúde de Servidores do Estado de Sergipe evidencia os atendimentos realizados em saúde, observando-se os princípios norteadores da Lei nº 9.266 de 28 de julho de 2023 que reestrutura o IPESAUDE .
	Torna-se importante salientar que, levando-se em consideração as ações realizadas, os indicadores pactuados e as limitações orçamentárias, as estratégias de enfrentamento dos problemas são realizadas a partir da visão de gestão, que tem como compromisso constante ajustar e qualificar os programas e ações existentes para atender de forma otimizada as demandas dos beneficiários do IPESAUDE.
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